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1. ÖZET BİLGİLER 

 

Resmi Adı Karadağ 

Başkent Podgorica 

Nüfus 622.345 

Etnik Yapı Karadağlı %45, Sırp %28.7, Boşnak %8.7, Arnavut %4.9, 
Müslüman %3.3, Roman %1, Hırvat %1, diğer %2.6, 
belirtilmemiş %4.9 (2011 verileri.) 

Dil Sırpça %42.9, Karadağca (resmi) %37, Boşnakça %5.3, 
Arnavuça % 5.3, Sırp-Hırvatça %2, diğer %3.5, 
belirtilmemiş %4 (2011 verileri) 

Din Ortodoks 72.1%, Müslüman 19.1%, Katolik 3.4%, Ateist 
1.2%, Diğer 1.5%(2011 verileri 

Yüzölçümü 13.812 km² 

Yönetim Şekli Parlamenter Cumhuriyet 

Cumhurbaşkanı 
 

Milo DJUKANOVIC 

Başbakan Dusko MARKOVIC 

Para Birimi Euro 

T.C. Potgoritsa Büyükelçisi  Songül OZAN 

Karadağ Ankara Büyükelçisi    Branco MİLİÇ 

Karadağ İzmir Fahri  
Konsolosu  

Cüneyt BOSNALIER 

 

2. KARADAĞ ’IN GENEL EKONOMİK DURUMU (2018) 

 

GSYİH 5.452 milyon dolar 

Kişi başı Milli Gelir 8.760 dolar 

Enflasyon Oranı % 2,6 

İşsizlik Oranı % 15,46 

İşgücü 258.593 

Büyüme Oranı                        % 4,85 

İhracat  466 milyon dolar 

İhracat Ürünleri                                                                   İşlenmemiş alüminyum, alüminyum cevherleri ve 
konsantreleri, tedavide/korunmada kullanılmak üzere 
hazırlanan ilaçlar (dozlandırılmış), otomobil, steyşın vagonlar, 
yarış arabaları, çinko cevherleri ve konsantreleri 

Başlıca İhracat Yaptığı Ülkeler  Sırbistan %23,6, Macaristan %11,7, Bosna Hersek %7,8, 
Slovenya %7,1, Polonya % 4,5 
(*Türkiye %3,3 pay ile 11. sırada yer almaktadır.) 

İthalat  3 milyar dolar 
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İthalat Ürünleri Petrol yağları ve bitümenli minerallerden elde edilen yağlar, 
Otomobil, steyşın vagonlar, yarış arabaları, 
Tedavide/korunmada kullanılmak üzere hazırlanan ilaçlar 
(dozlandırılmış), Yatlar, diğer eğlence ve spor teknesi; kürekli 
kayık, kano 

Başlıca İthalat Yaptığı Ülkeler             Sırbistan % 19,3, Çin %10,1, Almanya %9,2, İtalya %7,5, 
Yunanistan %6,5 (*Türkiye %3,4 pay ile 8. sırada yer 
almaktadır.) 

Kaynak: World Bank, Trade Map 

Oldukça küçük bir ülke olan Karadağ’ın ekonomik yapısı, turizm de dahil olmak üzere hizmet 

sektörü ağırlıklıdır. Alüminyum başta olmak üzere birkaç ürün dışında imalat sektörü ön planda 

değildir.  

Sırbistan ile olan politik bağların çözülmesi ile birlikte 2006 yılında Karadağ ve Sırbistan pek 

çok uluslararası mali kurumdaki ortak üyeliklerini de ayırmışlardır. 

Ülkedeki işsizlik ve bölgesel eşitsizlik kalkınmanın önündeki önemli politik ve ekonomik 

problemlerdir. 

Karadağ, piyasa ekonomisine geçiş yapmaktadır. Devlete ait şirketlerin %90’ı, bankacılık, 

telekomünikasyon ve petrol dağıtımı kurumlarının ise tümü özelleşmiştir. 

World Bank, IMF ve DTÖ’ye üye olan Karadağ, AB üyesi olmamasına rağmen milli para olarak 

Euro kullanmaktadır. 

Turizm sektörü Karadağ’ın milli gelirinin %20’sinden fazlasını karşılamaktadır. Ülke her yıl 

nüfusunun üç katından fazla turist tarafından ziyaret edilmektedir. Turizm alanında özellikle 

yeni lüks turizm kompleksleri, tekne ve yatçılık faaliyetleri göze çarpmaktadır. 

Enerji ve tarım ülke ekonomisinin diğer önemli sektörleridir. Karadağ hidrogüç kullanım 

potansiyelini arttırarak net enerji ihracatı yapmayı planlamaktadır.  

Kişi başına düşen yatırım payı Avrupa’da en yüksek olan ülkelerden biri olan Karadağ’da, 

2017’de net yabancı yatırımlar 848 milyon dolara ulaşmıştır. Yatırımların bolluğunun nedeni 

düşük yatırım vergisi oranlarına bağlıdır. Ülkenin en büyük yabancı yatırımcıları 2017 yılında 

Norveç, Rusya, İtalya, Azerbaycan ve Macaristan olmuştur.  

Ülkede yol, demiryolu revizyonları ve havayolu ulaşımını geliştirme konusundaki çalışmalar 

devam etmektedir.  

Ucuz borçlanma maliyetleri ülkenin artan borçlanmasını derinleştirmiştir.41 km lik otoyol 

projesi Çin tarafından gerçekleştirilen Karadağ’ın 2019’da Çin’e olan borcunu( 800 million  €) 

ödemeye başlamasıyla milli gelirinin %80’ine denk gelmesi beklenmektedir. 
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Devlet kamu borçlarını azaltabilmek için Ocak 2018’de (turizm sektörü dışında uygulanan) 

KDV oranını %17’den %21’e çıkarmıştır. 

2019 yılı Dünya Bankası İş Yapma Raporu’na göre Karadağ, iş yapma kolaylığı açısından 190 
ülke içerisinde 50. sırada yer almıştır. 
 

3. KARADAĞ PAZARININ FIRSAT VE ZORLUKLARI 
 

Fırsatları: 

 Genç ve dinamik bir ülke olup, eğitimli insan gücüne sahiptir. 

 İstikrarlı ve güvenlidir. Yasalar karşısında yabancı firmaları yerli firmalar ile eşittir. 

 Gelişmiş telekomünikasyon altyapısına sahiptir. 

 Bölgesel iş için merkez ülke olabilmesi, 

 Turistik bir ülkedir. 

 Organik tarım açısından elverişlidir. 

 Vergilerin ( Kurumlar vergisi, KDV, gelir vergisi) bölgenin diğer ülkelerine göre daha 

düşük olması, (kurumlar vergisi % 9, KDV % 19-%  7), 

 AB ülkeleri, EFTA ülkeleri, CEFTA ülkeleri, Türkiye, Rusya, Ukrayna ile Serbest Ticaret 

Anlaşmaları vardır. 
 

Tablo 1:Karadağ’a İhracatta Potansiyel Tarım ve Gıda Ürünleri(2018) 

Sektör GTİP Potansiyel Ürün 

Bisküvi 1905 Tatlı Bisküvi ve Gofretler 

Alkollü ve Alkolsüz 
İçecekler 

2202 Sular (mineral ve gazlı sular dahil) ve alkolsüz diğer 
içecekler (tatlandırıcılı, lezzetlendirilmiş) 

Şekerli ve Çikolatalı 
Mamuller 

1806 Çikolata ve kakao içeren diğer gıda müstahzarları 

Meyveler 0805 Turunçgiller (taze/kurutulmuş) 

Şekerli ve Çikolatalı 
Mamuller 

1704 Kakao içermeyen şeker mamulleri (beyaz çikolata 
dahil) 

Konserve Meyve Sebze 2008 Yer fıstığı ve diğer kabuklu yemiş ve meyve 
konserveleri 

Sebzeler 0702 Domates (taze/soğutulmuş) 

Sert Kabuklu Meyveler 0802 Diğer kabuklu meyveler (taze/kurutulmuş) (kabuğu 
çıkarılmış/soyulmuş) 

Sebzeler 0709 Diğer sebzeler (taze/soğutulmuş) 

Konserve Meyve Sebze 2007 Reçel, jöle, marmelat, meyve püresi ve pastları 
(pişirilerek hazırlanmış) 

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlığı, UN-ITC TradeMap 
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Tablo 2:Karadağ’a İhracatta Potansiyel Sanayi Ürünleri (2018) 

Sektör GTİP Potansiyel Ürün 

Mobilya 9403 Diğer mobilyalar ve bunların aksam ve parçaları 

Demir Çelik 7308 
Demir veya çelikten inşaat ve inşaat aksamı, inşaatta 
kullanılmak üzere hazırlanmış demir veya çelikten sac, çubuk, 
vb. 

Elektrikli Makineler 
ve Kablolar 

8544 
İzole edilmiş teller, kablolar ve diğer elektrik iletkenler; tek tek 
kaplanmış liflerden oluşan fiber optik kablolar 

Mobilya 9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunların aksam ve parçaları 

Otomotiv Ana ve 
Yan Sanayi 

4011 Kauçuktan yeni dış lastikler 

İnşaat Malzemeleri 6907 
Cilasız veya sırsız seramikten döşeme veya kaplama karoları ve 
kaldırım taşları, mozaik küpler vb. 

Ayakkabılar 6403 
Dış tabanı kauçuktan, plastik maddeden, tabii veya terkip 
yoluyla elde edilen köseleden ve yüzü deriden olan ayakkabılar 

Beyaz Eşya 8418 
Buzdolapları, dondurucular ve diğer soğutucu ve dondurucu 
cihazlar ve ısı pompaları 

İnşaat Malzemeleri 3917 
Plastikten hortumlar, borular ve bağlantı elemanları (manşon, 
nipel, dirsek, flanşlar, vb.) 

Elektronik 8528 Monitörler ve projektörler, televizyon alıcı cihazları 

Alüminyum İnşaat 
Malzemeleri 

7604 Aluminyumdan çubuklar ve profiller 

Otomotiv Ana ve 
Yan Sanayi 

8705 
Özel amaçlı motorlu taşıtlar (kurtarıcılar, vinçli, itfaiye, beton 
karıştırıcılı, yol süpürme, zift vb taşıtları) 

Demir Çelik 7210 
Demir veya alaşımsız çelikten yassı hadde mamulleri, genişlik 
≥600 mm (kaplanmış) 

Ambalaj 
Malzemeleri 

3923 
Plastiklerden eşya taşınmasına veya ambalajlanmasına mahsus 
malzeme, tıpa, kapak, kapsül ve diğer kapama malzemeleri 

İnşaat Malzemeleri 4418 
Ağaçtan bina ve inşaat için marangozluk, mamülleri, doğrama 
parçaları 

Elektrikli Makineler 
ve Kablolar 

8516 
Elektrikli su ısıtıcıları, elektrotermik cihazlar, ortam ısıtıcıları, 
saç ve el kurutucuları, ütüler, rezistanlar 

İnşaat Malzemeleri 3921 
Plastikten diğer plakalar, levhalar, yapraklar, filmler, folyeler ve 
şeritler 

Demir Çelik 7326 Demir veya çelikten eşya 

İnşaat Malzemeleri 6802 
Yontulmaya veya inşaata elverişli işlenmiş taşlar (kayagan taşı 
hariç), mozik için küp şeklinde taşlar, granüller 

Beyaz Eşya 8422 
Bulaşık, şişe vb. yıkama ve kurutma makinaları, şişe, kutu çuval 
vb. doldurma, etiketleme makinaları, ambalaj vb. makinalar 

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlığı, UN-ITC TradeMap 

Potansiyel Yatırım Alanları 

Türk firmaları için önerilen potansiyel yatırım alanları turizm, enerji (HES ve yenilenebilir enerji 

teknolojileri), büyükbaş/küçükbaş hayvancılık ve ürünlerinin üretimi, tarım (özellikle organik), 
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gıda ürünleri üretimi (özellikle süt ve süt ürünleri), orman ve ormancılık ürünleri işletmesi (her 

türlü mobilya imalatı), tekstil (hazır giyim ve döşemelik), ayakkabı üretimidir. 

Zorluklar 

 Tüketim maddesi ve gıda ihtiyacı ithalat yoluyla karşılanmaktadır. 

 Sırbistan başta olmak üzere Karadağ'ın dış ticareti komşu ülkeler ile yoğunlaşmıştır. 

 Yeni ülke olmasından dolayı standartların tam oturmamıştır. 

 Küçük bir pazardır. 

 Özellikle karayolu altyapısında yaşanan Bölgesel gelişmişlik farklılıkları bulunmaktadır. 

 Esnek olmayan, bölgeye göre pahalı olan işgücüne sahiptir. 

 Sektörel teknolojilerde ve yeni teknolojilerde gelişmeler yeterli değildir. 

 İnşaat ve özelleştirme konularında daha net bir prosedüre ihtiyacı vardır. 

 KDV düzenlemelerinde olumsuzluklarla karşılaşılabilmektedir. 

 Yabancı Yatırımcılar için Vergi Kanununun yeniden düzenlenmesi gerekmektedir. 

 Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması’nın uygulanmasında sorunlarla 
karşılaşılabilmektedir. 

 Banka ve para aktarma faaliyetlerinin yavaştır, finansal işlemlerin geliştirilmesi 
gerekmektedir. 

 İnşaat izinlerinde sıkıntı olabilmektedir. 

 Kalifiye eleman bulmada ve yabancı işçi getirmede zorluklar yaşanmaktadır. 

 Açılan ihalelerde gereksiz şartların yer almaktadır. 
 
Kaynak: Ticaret Bakanlığı 
 

4. TÜRKİYE-KARADAĞ İLİŞKİLERİ 

 
Karadağ ile bir serbest ticaret alanı kurulmasına dair sürdürülen müzakereler sonunda Türkiye-
Karadağ Serbest Ticaret Anlaşması (STA) 26 Kasım 2008 tarihinde İstanbul’da imzalanmış, 1 
Mart 2010 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Söz konusu Anlaşma metni 14 Ocak 2010 tarihli ve 
27462 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. 
 
Anılan STA ile ihracatçılarımıza, Karadağ pazarında Avrupa Birliği ihracatçıları ile eşit rekabet 
imkânı sağlanmıştır. Sanayi mallarında, Karadağ-AB İstikrar ve Ortaklık Anlaşmasında 
düzenlenen tercihli rejim Türkiye-Karadağ STA’sına aynen yansıtılmıştır. Bu çerçevede, 
Anlaşmanın yürürlüğe girdiği tarihte; Karadağ menşeli tüm sanayi mallarının Türkiye’ye 
ithalatında uygulanan gümrük vergileri sıfırlanmıştır. 
 
Anlaşmanın tarım ürünlerine ilişkin bölümünde, seçilmiş birkaç tarım ürününde taviz değişimi 
konusunda mutabakata varılmış, taraflar birbirlerine sınırsız miktarda veya tarife kontenjanları 
dâhilinde vergiden muaf olarak veya MFN vergi indirimi şeklinde tavizler tanımıştır. Bu 
kapsamda, Karadağ tarafından ülkemize mercimekte sınırsız tarife kontenjanı, kuru kayısıda 
ise kota dâhilinde taviz tanınmış, ülkemiz tarafından Karadağ’a ise şarap, reçel ve makarnada 
kota dâhilinde taviz verilmiştir.  
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5. TÜRKİYE-KARADAĞ DIŞ TİCARETİ  

 
Tablo 3: Türkiye-Karadağ Dış Ticareti (Bin Dolar) 
 

Yıl 
 

İhracat İhracat 
Değişim 
(%) 

İthalat İthalat 
Değişim 
(%) 

Hacim Denge 

2014  35.945  20,2  7.373  -36  43.310  28.572  

2015  38.297  9,3  8.001  8,5  46.311  30.309  

2016  51.806  35,3  23.364  192,0  75.170  28.443  

2017  60.087  16,0  24.081  3,1 84.168 36.006 

2018 79.234  31,9  14.217  -41,0 93.452 65.017 

2019/6  60.825  76,0 5.206 -60,7 66.031 55.619 

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlığı/TUİK 

İHRAÇ ETTİĞİMİZ BAŞLICA ÜRÜNLER: Çimentodan inşaat malzemeleri, mobilya ve aksamları, 

mücevherci eşyası ve aksamı, ağaçtan veya diğer odunsu maddelerden yonga levhalar, demir 

ve çelikten inşaat aksamları, demir ve çelikten borular, ağaçtan veya diğer odunsu 

maddelerden lif levhalar, elektrikli olmayan fırınlar (sanayi ve laboratuvarlara mahsus), 

alüminyumdan çubuk ve profiller, inşaata elverişli işlenmiş taşlar, mozaik taşları, demir ve 

alaşımsız çelikten çubuklar, oturmaya mahsus mobilyalar, demir ve alaşımsız çelikten filmaşin, 

deri ve köseleden giyim eşyası ve turunçgiller. 

İTHAL ETTİĞİMİZ BAŞLICA ÜRÜNLER: Demir ve çelik hurdaları, Alaşımlı çelikten çubuk ve 

profiller, alüminyum döküntü ve hurdaları, bakır döküntü ve hurdaları, mücevherci eşyası ve 

aksamı, transmisyon milleri ve dişliler, işlenmemiş alüminyum, kloratlar ve perkloratlar, 

selüloz ve kimyasal türevleri, yıkama ve temizleme müstahzarları, kurşundan eşya, kaplama 

kontplak vb. için yapraklar, elektrikli olmayan şofbenler, diğer elektrikli makine ve cihazlar,  

motorlu taşıtlar için aydınlatma ve işaret cihazları, vb.  

Tablo 4: İzmir-Karadağ Dış Ticareti(Dolar) 

Yıl İhracat Dolar İthalat Dolar Hacim Denge 

2014 995.933 1.361.243 2.357.176 -365.310 

2015 1.394.052 117.441 1.511.493 1.276.611 

2016 8.426.013 67.725 8.493.738 8.358.288 

2017 2.326.329 4.581.873 6.908.202 -2.255.544 

2018 3.096.225 2.018.966 5.115.191 1.077.259 

2019/6 1.872.595 2.760.914  4.633.509 -888.319 

Kaynak:TÜİK 
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Tablo 5: İzmir’in Karadağ’a İhracatında Başlıca Sektörler 

Sektör 2018-Fob USD 

Yaş Meyve ve Sebze 905.366,72 

Ağaç Mamulleri ve Orman Ürünleri 545.458,30 

Çimento Cam Seramik ve Toprak Ürünleri 345.656,48 

Hazır giyim ve Konfeksiyon 276.799,34 

Deri ve Deri Mamulleri 193.987,99 

Makine ve Aksamları 165.644,18 

Demir ve Demir Dışı Metaller 155.557,72 

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 139.759,82 

Elektrik - Elektronik 120.474,45 

İklimlendirme Sanayii 103.701,12 

Gemi ve Yat 92.397,38 

Kuru Meyve ve Mamulleri 57.110,00 

Maden ve Metaller 50.599,57 

Diğer Sanayi Ürünleri 36.821,03 

Mey ve Sebze Mamulleri 27.115,45 

Tekstil ve Hammaddeleri 26.511,03 

Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 16.396,80 

Savunma ve Havacılık Sanayii 12.921,00 

Taşıt Araçları ve Yan Sanayi 11.901,88 

Halı 6.753,68 

Değerli Maden ve Mücevherat 6.224,29 

Çelik 1.183,15 

Kaynak:EİB 

6. TÜRKİYE İLE KARADAĞ ARASINDAKİ ANLAŞMALAR 

 

• Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi Anlaşması – 13.03.2007 

• Ekonomik İşbirliği Anlaşması – 11.12.2009 

• Serbest Ticaret Anlaşması – 14.01.2010 

• Türkiye-Karadağ Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) – 03.12.2010  

• Türkiye-Karadağ Karma Ekonomik Komisyonu (KEK II ) – 18.04.2012 

Notlar: 

 THY’nin İstanbul’dan Karadağ’ın Podgorica şehrine direkt uçuşu vardır. 

 Türkiye’de 31.12.2018 tarihi itibari ile 11 adet Karadağ sermayeli firma 
bulunmamaktadır. 

 2018 yılında ülkemizi 24.183, İzmir’i 431 Karadağ’lı turist ziyaret etmiştir. 

 İzmir Ekonomi Üniversitesinde eğitim gören 2 Karadağlı Öğrenci bulunmaktadır. 



9 
 

KAYNAKÇA 
• Central Intelligence Agency (https://www.cia.gov/library/) 
• Türkiye İstatistik Kurumu (http://www.tuik.gov.tr/) 
• T.C. Ticaret Bakanlığı (http://www.ticaret.gov.tr/) 
• T.C. Dışişleri Bakanlığı (http://www.mfa.gov.tr/)  
• T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı(http://www.ktb.gov.tr/) 
• World Bank  (https://data.worldbank.org) 
• Ege İhracatçılar Birliği (www.eib.org.tr) 
• Türk Hava Yolları ( https://www.turkishairlines.com) 


